EPC

Energy Performance Contracting (EPC) je moderni ehapoluprace mezi klientem a
specializovanym dodavatelem, tj. firmou energetitkywluzeb (ESCO — Energy Services
Company), zagieny na zvySovani energetické efektivnosti v budbvactechnologickych
souborech klienta. Je zaloZen na dlouhodobém patie shodné motivaci obou stran, tedy
dodavatele a klienta, na dosazeni hlavniho cilduppiice, kterym je vyznamna a trvala
aspora provoznich nékladspojenych s vyrobou, distribuci a uzitim enerdtekud je pro
dosazZeni trvalé provozni Uspory nutné ng&aglas vynaloZit investini nebo jiné naklady,
ESCO zajisti financovani této investice a garantljeentovi jeji postupné splaceni
z finartnich Uspor tak, aby v Zadném roce platnosti smlonggloSlo z dvodu splaceni

investice k navySeni celkovych vydayproti stavu ped zahajenim projektu.

Koncept EPC je tedy vhodny zejména pro rekonstrakogdernizace jiz existujicich budov
a technologii, které maji znamou historii vyuz&by bylo mozné doke nastavit parametry
rekonstrukce a naplanovat budouci ekonomické efgkijektu, je nutné znat vychozi Grdve
spoteby energii v zavislosti na provoznich rezimeclerakovnich teplotach. &Sina objeki
zejména ve vejné sfée musi dnes mit ze z&kona vypracovan energetickijt, aktery
vétSinou postéi jako prvni indikator. Pokud se ESCO ma zavazpbdkytnuti garanci za

aspory, stejé vétSinou ve vlastnim zajmu gld svoje vlastni nezavislé posouzeni.

U nové vystavby se moznost vyuziti EPC takeé tejgla, problémem je neexistence
historické srovnavaci baze vztazené ke konkrétmows budovanému objektu. Garance by
se musely vztahovat k absolutni hodnpékladi na zajis¥ni energetickych péeb, nikoliv

k dosaZeni Uspory. Takovy projekt vSak zatim reshn nebyl.
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Z&kladni princip metody EPC je zobrazen na nasiettajobrazku.
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podpis s;nlouvy
OranZova oblast grafu schématicky znémg naklady na energie objektu, kdy po podpisu
smlouvy, nebo spi§ az po realizaci Uspornych fepat dojde k jejich snizenCara, ktera
ohrantuje cely graf seshora (oztemi ,bez pouziti EPC"), ukazuje srovnavaci bazi
arovenr energetickych naklad v pripac, Ze by projekt EPC nebyl realizovan. Oblast
.Zzaruéeny objem aspor® zndziwje vstupni investici rozloZzenou do splatek, jejaceni
z uspor dodavatel garantuje. Pokud by vlivem &patavrzeného projektu nebo vadnou
dodavkou uUspora nesil ke splaceni projektu, je dodavatel u modelu Ep&inen
piekrateni celkovych nakladklientovi po dobu smlouvy doplacet. Pro Uplnostetkovymi
néklady, na které se vztahuje garancefitsowret naklad na energie a naklaca splaceni

investice.

Postup realizace projektu EPC se liSi je-li posk§topro zdkazniky v soukromém aej@ém
sektoru. Jedna-li se o #egny sektor, je obvykle firma ESCO vybirdna verepeém

vybérovémiizeni.

Obvykly postup g aplikaci projektu EPC je nasledujici:
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Posonzeni stavu a efektivnost uZit energie Allalyﬁ(:]ifl faze
Moz nost zpracovani energetického auditu

MNavrh ispornych opadeni

Projektova pfiprava Pﬁp ravna faze

Zajisténi financ ovani

Spolupriace priZidostio dotaci

| Instalace dispornych opatieni Faze V T’ STAVBY
Dlouhodobé garance za ekonomicke vysledky projekiu Carance a SPl{lCﬁ“i
pro klienta ( moZnost provozu )

Splaceni projekiu z dosafenych ispor

Poradensivi a energeticky manageme mt

U projekti EPC je kladen wtaz na efektivhost navrzenych ofeati, tedy na co nejlepsi
pomer mezi investici a dosahovanou usporou. Smlouvyesigos ekonomickymi garancemi
nemohou mit az na vyjimky trvani delSi nez 10lett® je metoda EPC ve zde popisované
zakladni podob vhodna spiSe pro modernizace vyrobnich technoboggchnickych zZdzeni
budov ¥etrg vyroby, distribuce a uZiti energie. ZahrnugSinou instalaci &inné regulace
vytapEni, winnych zdrofi a rozvod energie, systéinzpstného ziskavani odpadniho tepla a
podobr. Vyuziti nagiklad obnovitelnych zdrdj tepelnychéerpadel, kogeneraci a dalSich
dnes propagovanych technologii jeegem podrobenou#tladné ekonomické analyze a tyto
technologie jsou nasazovany vSude tam, kde je emarkicky vhodné. V saasné dob se
napiklad dokortuje projekt EPC v Narodnim divadle realizovani lamgem firem ENESA
a.s. a EX s.r.o, kde je vyuzito v technologii #pého ziskavani tepla mimo jiné i tepelnych
¢erpadel. V podniku Setuza Usti nad Labem bylaijgdpmnoha lety instalovana kogenerace
metodou EPC, kdy v l&slouzi odpadni teplo k vyrélchladu na absoépich jednotkach. A

tak bychom mohli pokksovat déle.

U projekii spojenych se zateplenim budov je diky dlouhé&dalvratnosti nutno hledat jiné
finanéni a zardni modely, avSak i to je mozné. EPC lzgpasobit jakymkoliv ekonomicky

opodstatanym projekfim, konkrétni modifikace je vzdyei dohody mezi ESCO a klientem.
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Ve srovnani s klasickou dodavkou tedy metoda ER@agi klienttim fadu vyhod. Kromns
,Pojisteni“ ekonomickych rizik pimo dodavatelem je to zejména ziskadtisppu ke
komplexni sluzb od vstupniho hodnoceniigs vypracovani projektové dokumentace, ziskani
vSech povoleni, aZz po vlastni realizaci, uvedeni ptovozu, zaSkoleni persondlu a
dlouhodobou metodickou asistenci nutnou pro ekookéniprovozovani technologii a
technologickych zazeni budov. Aktuald jsou v kurzu projekty dotované z opa&m&ch
progrant vyuZzivajicich fond EU, zkuSené ESCO by i ¥ahto Fipadech milo byt schopno
poskytnout kvalifikovanou asistenci pebnou pro Us§Ené vyizeni Zadosti o dotaci. Stasti
komplexnich sluzeb metodou EPGiZze byt po doho#li dodavatelské zaji&hi provozu
energetickych zézeni formou outsourcingu, avSak aby byly zachovaalladni principy

EPC, musi byt ve smlotwdefinovany garance nejen za stabilitegévanych cen energii, ale

hlavre i za sniZeni provoznich nakladproti vychozimu stavu.

V CR ma metoda EPC jiz téth patnactiletou tradici. Prvni kontrakty na EPC byl¢R
podepsany v roce 1994. Vychozi podminky byly vedtiing, protoZe energeticka efektivnost
byla a stéle je8tje ve srovnani s vysfymi ekonomikami vyrazé podptimérna. Proto byl

nastup EPC ¢R pon#rmé razantni.

V prabéhu transformaceceské ekonomiky a d@asné nestability a nejistotgeského
podnikatelského prosdi doSlo ke zpomaleni aplikace metody EPC. Totmmagbeni bylo
dale podpteno zgisnsnim podminek pro zadavéani fegnych zakézek, kdy neévplatna
legislativa zn&n¢ komplikovala proces vysovychtizeni. Resto vSak byla i v tomto obdobi

zrealizovana celfada spiSe mensich projékt oblasti zejména Skolstvi.

Nyni je podnikatelské prasdi vCR stabilizované, legislativa pro zadavaniiejaych
zakazek pamatuje i na komplikowgsi zpisoby zadavani a ceny energiiébpyrazreé

naristaji. Tato konstelace je vhodna pro zvySeni z&rirC.
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K dnednimu dni byly ¥R zrealizovany jiz desitky projektEPC v rozsahu investice od
jednoho milionu K do téngt 200 mil. K& na jeden projekt. VSechny znamé projekty dosahuji
planovanou néavratnost investice. KazdawmioUspora oproti vychozimu stavu dosahovana
vSemi evidovanymi projekty soasré presahuje hodnotu 190 mil.¢KcoZz kumulovaé za

celé sledované obdobi od roku 19%ddgstavuje celkovou Usporu vice nez 1,3 miliardy K

V Ceské republice nabizi EPC jiz odéptku devadesatych letkolik firem ESCO, které

disponuji Sirokou nabidkou sluzeb.

Miroslav Marada (lvo Slavotinek), ENESA a.s.
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